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Verksamhetschefens och barn- och grundskolechefens
sammanfattande kommentarer

Fortroendet for Tabys grund- och gymnasiesérskolor samt sérskild undervisning for vuxna &r
fortsatt hogt och ligger pa samma niva som féregaende lasar. Arbetet med att utveckla
processer for att starka det systematiska kvalitetsarbetet utifran laroplanens uppdrag fortsatter
och darmed ocksa mojliggora for elevernas delaktighet i sitt larande i hogre utstrackning én
idag.

De verksamhetsegna elevenkatresultatet fortsatter att ligga pa en mycket hog niva pa samtliga
delar som innefattar trygghet och trivsel, kunskaper och férmagor samt inflytande.

De tva berdrda namnderna barn- och grundskolendmnden samt gymnasie- och
naringslivsnamnden prognostiserar ett gemensamt positivt ekonomiskt resultat gallande
sérskolans olika verksamheter. Tabys grund- och gymnasiesarskola inklusive sarskild
utbildning for vuxna prognostiserar ett underskott med 0,4 mnkr for ar 2019. Inklusive det
ombudgeterade Gverskottet fran tidigare ar pa 1,1 mnkr prognostiseras det ackumulerade
overskottet till 0,7 mnkr. Fortsatt stram ekonomisk hallning ar darav nodvandig for att
maojliggora en budget i balans.

Det gemensamma systematiska kvalitetsarbetet fortsatter att utvecklas i en positiv riktning
vilket ger battre mojligheter att identifiera framgangsfaktorer och utvecklingsomraden. For att
ytterligare véssa kvalitetsarbetet har en dversyn av samtliga processer i det systematiska
kvalitetsarbetet inletts vilket har lett till att stodfunktioner tagits fram for rektor att pa
enhetsniva planera, genomfora och félja upp verksamhetens resultat och darmed 6ka
malstyrningen.

Genom de langsiktiga pedagogiska strategierna tar Téaby ytterligare steg mot Sveriges hogsta
utbildningskvalitet.

Inledning

Enligt skollagens fjarde kapitel ska varje huvudman och skolenhet systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen. Det arbetet ska ocksa
dokumenteras. P& enhetsniva ska kvalitetsarbetet genomfdras under medverkan av larare,
ovriga medarbetare, elever och vardnadshavare. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara de mal som finns for utbildningen i bade nationella och politiska
styrdokument.

Denna rapport ar en sammanstallning och analys av det systematiska kvalitetsarbetet pa Taby
grund- och gymnasiesarskola for lasaret 2018/2019. Som underlag anvands skolans
kvalitetsredovisning. Skolans huvudsakliga malgrupp i arbetet med kvalitetsredovisningen ar
de egna medarbetarna pa skolan, for att effektivt kunna arbeta systematiskt med skolans
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kvalitetsutveckling.

Sarskolan

Sérskolan ér en skolform som ér till for de elever som inte beddms nd upp till grundskolans
kunskapsniva pa grund av att de har en intellektuell funktionsnedsattning.

Sarskolan omfattar den obligatoriska grundsérskolan och den frivilliga gymnasiesérskolan.
Den obligatoriska grundséarskolan bestar av tva undervisningsformer, grundsirskolan och
traningsskolan.

P& grundséarskolan laser eleverna efter sérskolans ldaroplan och kursplan som omfattar &mnen.
Utifrédn formaga kan elever pa grundsdrskolan dven ldsa efter grundskolans ldroplan i ett eller
flera &mnen.

Individintegrerade elever bendmns de elever vilka dr mottagna i sdrskolan och léaser efter
grundsérskolans kursplan men undervisas integrerade i en grundskoleklass. Grundskolans
personal som undervisar individintegrerade grundsérskoleelever far specialpedagogisk
handledning.

I inriktningen trédningssirskolan gar de elever som har mer omfattande intellektuell
funktionsnedséttning. Traningssédrskolans kursplan bygger pd fem @mnesomriden;
kommunikation, verklighetsuppfattning, motorik, vardagskunskaper och estetisk verksamhet

Den obligatoriska sérskolan omfattar nio ar. Skolplikten upphor efter varterminen det ar
eleven fyller 16 ar. Dérefter kan eleven fortsétta 1 gymnasiesérskolan.

Stillningstagandet till rétten att ldsa enligt denna skolform forutsétter en professionell
helhetsbedomning av eleven. Beddmningen grundar sig pa fyra utredningar, pedagogisk,
vilken gors av undervisande lérare, social, utfors av kurator eller annan person som har
kdnnedom om elevens sociala situation, medicinsk utredning utfors av en likare och den
psykologiska utredningen utfors av en psykolog.

Foregaende inskrivning i sdrskolan kan eleven vilja en provskolgéng pa 6 ménader.

Gymnasiesdrskola bestar i huvudsak av nationella program avsedda for gymnasiesérskola
samt individuella program.

Sarskild utbildning for vuxna

Sarskild utbildning for vuxna, Sarvux, ingar i det offentliga skolvasendet och ar en frivillig
skolform. Du ska vara 6ver 20 ar och ha en intellektuell funktionsnedséttning.
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Utbildningen omfattar:

e Grundldaggande niva motsvarar obligatoriska grundsérskolan med nivaerna
traningssarskola och grundsarskola.

e Gymnasial niva motsvarande uthildning som ungdomar kan fa pa de nationella eller
specialutformade programmen i gymnasiesarskolan.

Malet for Sarskild utbildning for vuxna ar att vuxna med intellektuell funktionsnedsattning
ska stddjas och stimuleras i sitt larande. De ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och
sin kompetens i syfte att starka sin stéllning i arbets- och samhallslivet samt att frdmja sin
personliga utveckling.

Téaby grund- och gymnasiesarskola

| Taby kommun organiseras sarskoleverksamhet pa skolorna Téby grund- och
gymnasiesarskola och Myrangsskolan, ett antal elever laser individintegrerad sarskola i nagon
av ovriga kommunala skolor. | dagslaget redovisas elever som laser individintegrerat enligt
sarskolans laroplan tillsammans med 6vriga grundskoleelevers resultat pa samtliga
skolenheter utom Taby grund- och gymnasiesarskola. Darfor utgors den hér rapporten endast
av underlag fran Taby grund- och gymnasiesarskola. Ett utvecklingsarbete kommer att inledas
under lasaret for att mojliggora separat redovisning for elever som laser enligt sarskolans
laroplan aven pa évriga kommunala skolor.

Pa Téby grundsérskola laser eleverna utifran traningssarskolans kursplan. Det innebér att det
inom varje amnesomrade anges de mal eleven efter sina forutsattningar ska ha uppnatt efter
det nionde aret. Eleverna far en individuell utvecklingsplan (IUP) med skriftliga omdomen.
Elevens forutsattningar avgor vilka kunskapskrav som stalls.

Eleverna ska efter avslutad grundsérskola med inriktning traningssarskola fa intyg om den
utbildning som de genomgatt. Om en elev eller en elevs vardnadshavare begar det, ska intyget
kompletteras med ett allmént studieomddme. Studieomddmet ska avse elevens mojlighet att
bedriva studier. P4 amnesomraden ska betyg inte sattas.

P& Taby gymnasiesérskola laser alla elever utifran det individuella programmet med
amnesomraden vilket ger mgjlighet till undervisning utifran elevens behov och
forutsattningar. Férutom den obligatoriska individuella studieplanen gors dven en individuell
utvecklingsplan som utgér grunden for varje elevs undervisning.

| Taby grund- och gymnasiesarskola ingar aven sarskild undervisning for vuxna som i Taby
kommun kallas for Larvux. Eleverna pa Larvux laser kurser pa grundlaggande eller gymnasial
niva och far betyg (A-E) efter avslutad kurs.
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Underlag

Elevenkat: genomfors i grund- och gymnasiesarskolan tva ganger per lasar. Enkatfragorna
beror elevernas trygghet, trivsel och mojlighet att paverka. Eftersom en stor del av eleverna
hindras att svara pa fragorna pa grund av intellektuella funktionsnedséattningar och/eller
kommunikationsvariationer sa tolkar medarbetarna elevernas situation. Tolkningarna ar
baserade pa varderingsfria observationer av beteenden i olika situationer. Tolkningarna och
observationerna dokumenteras och utgor sedan underlag som analyseras tillsammans med
medarbetare och ledningsgrupp under pedagogikmoten. Utifran analysen beslutar rektor om
atgarder for att framja elevernas trygghet, trivsel och majlighet att paverka.

Larvuxrad: pa Larvux anvands en form av klassrad for att belysa fragor om trygghet, trivsel
och mojlighet att paverka. Lararen beslutar om atgarder utifran informationen som
framkommer under radet. Underlaget, analysen och atgarderna dokumenteras.

Statistik om fullfoljd utbildning: Larvux &r en frivillig skolform déar eleverna laser enstaka
kurser. For att kunna folja upp elevernas trygghet och trivsel foljs andelen elever som
fullfoljer planerad kurs upp.

Individuella utvecklingsplaner: for elever som laser traningssarskola satts inga betyg utan
istallet skrivs skriftliga individuella utvecklingsplaner (IUP). Den skriftliga individuella
utvecklingsplanen innehaller tva delar. Dels omdémen, dels en framatsyftande planering for
elevens arbete med att na kunskapskraven och utvecklas sa langt som majligt inom ramen for
laroplanen. Beddmning av elevens kunskapsutveckling ligger till grund for arbetet.

Elevernas individuella utvecklingsplaner féljs upp for att beddma om lararna satter relevanta
och utmanande mal for eleverna. Om alla elever nar sina IUP mal kan det tyda pa att lararna
satter for laga mal.

Medarbetarnas arbetssatt: forekomsten av tecken som stdd och den vetenskapliga grunden i
arbetssatten pa skolan utgor underlag for att utvardera maluppfyllelsen.
Normer och varden

Enhetens méaluppfyllelse

Namndmalet fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt bryts av enheten ned till
enhetsmalet eleverna kanner sig trygga. Enhetsmalet uppnas.
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Namndmal Enhetsmél Malomrade Enhetsindikat Enhetens Utfall
utbildning or indikatorvarde
Andel elever
Fortroendet for vars tillvaro i minst 100 % 100 % 9
de Eleverna N H skolan tolkas
pedagogiska kanner sig V;rrdrg?]r oc som trygg
ve__rksz_i_mhetern trygga Andel elever
a ar hogt som fullféljer minst 95 % 96 % '.'
planerad kurs

*Enhetsindikatorn andel elever vars tillvaro i skolan tolkas som trygg mats genom elevenkét for
elever i grundsar- och gymnasiesarskolan. Enhetsindikatorn andel elever som fullféljer planerad kurs
mats for Larvux.

Resultat

Grundsar- och gymnasiesarskolan

I grund- och gymnasiesarskolan tolkas 100 % av eleverna ha en trygg tillvaro i skolan.
Larvux

Av 53 elever var det tva som inte fullfoljde den planerade kursen under lasaret 2018/2019.

Analys

| grund- och gymnasiesarskolan genomférs elevenkaten tva ganger per lasar vilket gor att
atgarder satts in snabbt for att framja elevernas trygghet. Beslut om atgarder kan vara pa bade
organisatorisk-, grupp- och individniva. Exempel pa atgarder som genomforts under lasaret ar
andring av schema, medvetna moten mellan elever for att trana pa bemotande och
forandringar i den fysiska miljon. Det ar av stor vikt att varje elevs arbetsmiljé analyseras for
att ge basta mojliga forutsattning for larande.

Infor nasta lasar kommer arbetet med trivselenkaterna utvecklas. Exempelvis kommer
bildstdd erbjudas.

Inom Lérvux har eleverna manga mojligheter till enskilda samtal och samtal i mindre grupper
kring fragor som géller bland annat trivsel och trygghet. Frdgorna som tas upp handlar oftast
om otrivsel pa grund av enkla praktiska frdgor som lokalanvandning samt gemensamma
arbetsplatser, utifran samtalen kan atgarder snabbt sattas in.

De elever inom Larvux som inte fullfoljt planerad kurs under lasaret 2018/2019 anger som
orsak att de ville ta en paus eftersom de fick avdrag pa l6nen for forlorad arbetstid och inte
heller beviljats resor till och fran skolan.
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Kunskaper

Maluppfyllelse

Namndmalet eleverna nar hogt stallda kunskapskrav bryts av enheten ned till enhetsmalen
eleverna nar hogt stéallda kunskapskrav och skolan har en tillganglig larmiljo. Bada

enhetsmalen uppnas.

Namndmal

Enhetsmal

Malomrade
utbildning

Enhetsindikat
or

Enhetens
indikatorvarde

Utfall

Eleverna nar
hogt stallda
kunskapskrav

Eleverna nar
hogt stallda
kunskapskrav

Kunskaper

Andel elever
som nar 85 %
av skrivna IUP-
mal

minst 100 %

100 %

Andel elever
som nar
skrivna IUP-
mal inom
omréadet
kommunikation

minst 100 %

100 %

Andel klasser
som anvander
tecken som
stod

minst 25 %

Langsiktigt
indikatorvarde

25%

100 %

Antalet
metoder eller
arbetssatt per
klass som
identifieras
utifrén
vetenskaplig
grund och
beprovad
erfarenhet

Skolan har en
tillganglig
larmiljo

Kunskaper

minst 1 1 .

*Enhetsindikatorerna andel elever som nar skrivna IUP mal och andel elever som nar skrivna lUP
mal inom omradet kommunikation méts for elever inom grundsér- och gymnasiesarskolan.

Enhetsindikatorerna andel klasser som anvander tecken som stéd och antal metoder och arbetssétt per
klass som identifieras utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet méata bade i grundsar-
gymnasiesarskolan och for L&rvux.

Resultat

Grundsar- och gymnasiesarskolan

Pa grundsar- och gymnasiesarskolan nar 100 % av eleverna 85 % av malen i sin IUP. Inom
omradet kommunikation nar 100 % av eleverna samtliga mal i sin IUP. Tecken som stod
anvands i 25 % av klasserna pa skolan och en metod eller ett arbetssétt identifieras utifran
vetenskaplig grund och/eller beprévad erfarenhet (géller &ven Larvux).
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Sarskild utbildning for vuxna

Samtliga sju elever inom Larvux som avlutat kurs i juni uppnar betyget D eller béttre. Det ar
farre elever som har avslutat kurser jamfoért med foregaende lasar, men de som har avslutat
kurser har gjort det med hogre betyg.

Antalet elever inom Larvux varierar 6ver tid. Nagra faktorer som bedéms ha paverkat det
lagre antalet elever ar att vissa elever nu far Ioneavdrag nar de gar fran sin dagliga
verksamhet, vissa elever far aven endast tva fardtjanstresor per dag och dessa resor behover
de anvanda for att kunna ta sig till den dagliga verksamheten.

Betygsfordelning sarskild undervisning for vuxna, elever som avslutat kurs i juni

Betyg E D C B A

Antal elever

2019 0 2 0 5 0

Antal elever

2018 8 2 2 1 0
Analys

Individuella utvecklingsplaner

Elevernas individuella utvecklingsplaner foljs upp for att beddma om lararna satter relevanta
och utmanande mal for eleverna. Om alla elever nar sina IUP mal kan det tyda pa att lararna
satter for laga mal. Om eleven uppnar 100 % av malen i sin IUP ska lararen utvardera om
malen varit for laga och icke utmanande, likval som om en elev endast nar 60 % sa ska lararen
ta reda pa varfor. Hittills har lararnas forklaringar till avvikelser varit att det ar svart att sétta
utmanande men relevanta mal forsta lasaret da lararen annu inte riktigt identifierat elevernas
larniva eller att informationen fran tidigare skola varit bristfallig.

Omradet kommunikation bedoms vara det hogst prioriterade omradet inom grundsér- och
gymnasiesarskolan. Darfor ska samtliga elever na malen i sin IUP for att sékerstalla att
samtliga elever utvecklar sin kommunikation under lasaret. Elevers storsta mojlighet att
paverka sin omgivning ar genom att utveckla sin kommunikation, vilket ar ndgot som praglar
storre delen av undervisningen. Nar eleverna utvecklar sin kommunikation leder det till att de
kan ta kontakt med andra och uttrycker sina asikter. Det leder till att elevernas livskvalité okar
bade i skolan och pa fritiden. Skolans fokus pa kommunikation gor att det ar standigt
narvarande i undervisningen vilket bedéms bidra till den goda maluppfyllelsen.

Vetenskaplig grund och beproévad erfarenhet

Ett kompetensutvecklingsarbete har bedrivits under tre ar inom ramen for programmet for
inkluderande larmiljoer i samarbete med Boras hogskola under ledning av IFOUS. Arbetet har
lett till beslutet om att identifiera den vetenskapliga grunden och/eller beprévade erfarenheten

Grundsarskolan, Gymnasiesarskolan och sarskild undervisning for vuxna 2018/2019 9(13)



i skolans arbetssatt och metoder. Under foregaende lasar identifierades minst ett arbetssétt
eller metod per klass utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet vilket skapat en
storre forankring i verksamheten for valda arbetssatt och metoder.

Tecken och bild som stod

Varije elevs kommunikationsformaga kartlaggs nar eleven borjar skolan i ett dokument som
kallas "Hallbar kommunikation”, det ir ett dokument som framtagits inom alternativ och
kompletterande kommunikation. | dokumentet beskrivs hur eleven kommunicerar och vilka
insatser tidigare skolan genomfort, vardnadshavare och tidigare larare medverkar i
kartlaggningen. | dokumentet fastslas att &ven om elevens larande och kommunikation gynnas
av tecken som stod. | vissa fall provar dven klassens personal pa lararens initiativ eller efter
konsultation med elevhalsoteamet om en viss elevs kommunikation mgjligen utvecklas med
stdd av tecken. Insatser satts in och observationer gors for att utvardera om insatsen gav
resultat.

De Kklasser som har storst behov av tecken som stdd har identifierats och det &r i dessa klasser
som implementeringsarbetet har borjat. Malet &r att tecken som stod ska anvéandas i alla
klasser, det forstarker bade forstaelsen och uttrycksformaga dven for de elever som talar.

Elevers ansvar och inflytande

Maluppfyllelse

Namndmalet eleverna nar hogt stallda kunskapskrav bryts en enheten ned till enhetsmalet eleverna
har reellt inflytande pa sitt larande. Enhetsmalet uppnas.

Malomrade Enhetsindikat
utbildning or

Enhetens

indikatorvarde Utfall

Namndmal Enhetsmal

Andel elever
som nar

skrivna IUP- minst100% 100 % O
mal inom

Eleverna nar
hogt stéllda
kunskapskrav

Eleverna har
reellt inflytande
pa sitt larande

Elevers ansvar
och inflytande

omradet
kommunikation

Andel elever
som tolkas
kunna paverka
sin omgivning i
skolan

minst 100 %

100 %

*Enhetsindikatorn andelen elever som nar skrivna IUP mal inom omradet kommunikation och andelen

elever som tolkas kunna paverka sin omgivning i skolan méts i grundsar- och gymnasiesérskolan.

Resultat

Grund- och gymnasiesarskolan
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Samtliga elever inom grundsar- och gymnasiesarskolan nar skrivna IUP-mal inom omradet
kommunikation. Resultatet fran elevenkaten visar att 100 % av eleverna aven tolkas kunna
paverka sin omgivning pa skolan.

Larvux

For Larvux saknas underlag for omradet elevinflytande, vilket har identifierats som ett
utvecklingsomrade infor kommande lasar. Fragor om elevinflytande diskuteras under
Larvuxrad men underlaget sammanstalls inte och ar inte matbart. Rektors bedémning &r dock
att eleverna har god mojlighet att paverka sin skolsituation.

Analys

Omradet kommunikation ar det hogst prioriterade omradet for skolan. Elevers storsta
mojlighet att paverka sin omgivning ar genom att utveckla sin kommunikation, vilket &r nagot
som préglar storre delen av undervisningen. Nér eleverna utvecklar sin kommunikation leder
det till att de kan ta kontakt med andra och uttrycka sina asikter. Det leder till att elevernas
livskvalité 6kar bade i skolan och pa fritiden.

Utifran elevenkaten ar bedomningen ar att samtliga elever har mojlighet att paverka sin
omgivning i skolan. Medarbetarna tolkar elevens vilja genom vérderingsfria observationer av
beteenden i olika situationer och satter utifran det snabbt in atgarder.

Medarbetarengagemang

Maluppfyllelse

Inriktningsmalet verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet bryts av
enheten ned till enhetsmalen vi skapar arbetsgladje och ingen skadlig arbetsrelaterad stress
far forekomma. Underlag saknas for att kunna bedéma maluppfyllelsen for enhetsmalen.

Namndmal Enhetsmal Mal_omr_ade Enhetsindikat _Enhetens : Utfall
utbildning or indikatorvarde
Hur stor ar din
. arbetsgladje
vi skapg_r . Medarbetareng just nu? Index Utfall saknas —
arbetsgladije agemang p& skala 0-100
(Lasar)
Hur &r din
. koncentrationsf
Ingen skadlig Srméga just
arbetsrelaterad  Medarbetareng "
o nu? Index for Utfall saknas —
stress far agemang fragan pa en
forekomma skala 0-100
(lasar)
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Resultat

Medarbetare nyckeltal

12 man t.o.m Personalomséttning

augusti 2019 Arsarbetare Total sjukfranvaro Korttidssjukdagar (tillsvidareanstalida)
Gymn_§5|esarskola 49 4,8 % 9,3 2.4 %

och Larvux

Grundsarskola 6 12,7 % 9 19,7 %

Medarbetare nyckeltal 6ver tid

Gymnasiesarskola

.. 2014 2015 2016 2017 2018

och Larvux

Personalomsattning 8,2% 8,9 % 7,3 % 3,1% 11,1 %
Sjukfranvaro total 5,0 % 11,3 % 12,5 % 8,9 % 7,6 %*
Grundsarskola 2014 2015 2016 2017 2018
Personalomsattning 63,2 % 32%

Sjukfranvaro total 5,5 % 7,8 % 33% 6,7 %

Analys

Under varen och hosten 2018 var personalomséttningen hdg, den har under varen 2019
minskat och ligger nu pa 2,4 % for gymnasiesarskolan och pa 19,7 % for grundsarskolan. |
grundsarskolan &r det endast 6 medarbetare vilken innebér att 19,7 %, innebdr cirka en
medarbetare.

Bedomningen &r att personalomséttningen gar i vagor. For att kunna ta emot nya medarbetare
pa basta satt arbetar skolan med att skapa en tydlig organisation dar nya medarbetare snabbt
kommer in i verksamheten. Det innebar bland annat att nya medarbetare far en mentor som
informerar om verksamheten, den nyanstallda far &ven mojlighet att ”ga dubbelt” med sin
mentor for att lara sig det grundlaggande kring bemotande och individuellt forhallningssatt
som praglar skolan. | september och januari varje ar halls en introduktionsutbildning for nya
medarbetare i bland annat omradena autism, intellektuell funktionsnedséattning, alternativ och
kompletterande kommunikation samt tillampad beteendeanalys.

Under hostterminen har skolan dven arbetat for att minska sjukfranvaron bland medarbetarna.
Exempelvis har det tagits fram nya rutiner vid franvaroanmalan samt utarbetats en lokal
handlingsplan for att hantera arbetsrelaterad stress. Arbetet bedoms ha gett effekt da
sjukfranvaron minskat.

Enheten har under flera ar visat goda resultat i den kommungemensamma
medarbetarundersokningen, och detsamma kan sagas om férra hostens omgang da skolan fick
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valdigt bra resultat nér det galler engagemang och arbetets meningsfullhet.

Ekonomi

Maluppfyllelse

Inriktningsmalet Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbar kommun bryts av
enheten ned till enhetsmalet enheten ska ha en budget i balans. Enhetsmalet uppnas.

Namndmal Enhetsmal LAEUSITITEE & Enhetsindikat — Enhetens Utfall
utbildning or indikatorvarde
Enheten ska Enheten har en
. . avvikelse om
Ezlgrr:sbudgetl Ekonomi max +/- 1 +-1% +3% '.'
: procent
Resultat
Taby Grund- och
Gymnasiesarskola Prognos Budget Avvikelse
(alla verksamheter)? Helar Helar Helar
2019 2019 mnkr %

Intakter 29,2 27,7 15 5%
Kostnader —29,6 -27,7 -19 7 %
Nettokostnader -0,4 0,0 -04 -2%
Ombudgetering alla verksamheter 1,1
Nettokostnader inkl ombudgetering 0,7 3%

Analys

Taby Grund- och Gymnasiesarskola prognosticerar tillsammans en avvikelse mot budget pa
kostnadssidan som dr storre an intaktssidan (-2 %). Inklusive ombudgeteringar blir
indikatorvérdet andock positivt, +3% av budgeterad omslutning. Skolan gor sarskilda
satsningar pa framforallt handledning, kompetensutveckling och inventarier som hor ihop

med 2018 ars dverskott.

! Med alla verksamheter menas grundsérskola &k 6-9, gymnasiesérskola, korttidstillsyn och sarskild

undervisning for vuxna
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